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1. Organizarea si functionarea Centrului

Centrul de Pregatire Profesionala in Cultura a fost infiintat prin Hotararea
Guvernului nr. 1878/22.12.2005, prin reorganizarea Centrului pentru Formare, Educatie
Permanenta si Management in Domeniul Culturii. Actul normativ mai sus mentionat
prevede ca misiunea Centrului nou infiintat este aceea de a duce la indeplinire strategia
Ministerului Culturii gi Cultelor in domeniul formarii profesionale continue, al educatiei
permanente si al managementului cultural.

Trebuie mentionat ca potrivit prevederilor aceluiasi act normativ, Centrul de
Pregatire Profesionala in Cultura (CPPC) este finantat integral din venituri proprii.

Desi, din punct de vedere oficial, CPPC este o institutie relativ noua, trebuie
subliniat ca aceasta este continuatoare directa a fostului Centru pentru Formare, Educatie
Permanenta si Management in Domeniul Culturii, institutie cu atributii in ce priveste
formarea profesionala a personalului din domeniul culturii, care de-a lungul timpului a
purtat diverse denumiri. Astfel, din documentele pe care le detinem, institutia noastra are
o vechime continua de peste 40 de ani, in anul 1964 sediul din Calea Dorobantilor nr.
99A fiind transferat de la Scoala tehnica de activisti culturali la Centrul de perfectionare a
cadrelor care functiona in subordinea Comitetului de Stat pentru Cultura si Arta. Unele
trimiteri documentare indica faptul ca Centrul de perfectionare a cadrelor a fost infiintat
printr-o hotarare a Consiliului de Ministri inca din anul 1957.

Imediat dupa infiintarea CPPC au fost luate o serie de masuri destinate dinamizarii
activitatilor desfagurate in cadrul institutiei, in conditiile in care in perioada de dupa 1990,
pe fondul mutatiilor economico-sociale din Romania, activitatea generala a institutiei era
redusa la domeniile muzeologie, biblioteconomie, conservare-restaurare si atestarea
competentelor traducatorilor.

Dintre masurile luate enumeram:

- A fost angajata prin concurs 0 noua echipa manageriala;

- A fost elaborata strategia de dezvoltare a CPPC pe termen mediu si scurt;

- A fost elaborat un nou Regulament de organizare si functionare, in care sunt
prevazute misiunea, scopul, atributile, modul de organizare si relatiile functionale ale
acestuia. Regulamentul a fost aprobat prin Ordinul ministrului culturii si cultelor
2067/17.02.2006;

- O parte din personalul Centrului pentru Formare, Educatie Permanenta si
Management in Domeniul Culturii, care a fost desfiintat, a sustinut examene de
confirmare pentru ocuparea de posturi in noua structura;

- A fost elaborat proiectul unui nou regulament pentru organizarea si desfagurarea
examenului de obtinere a certificatului de traducator in si din limbi stréine, care a fost
inaintat spre aprobare Ministerului Culturii i Cultelor;

- Au fost angajati prin concurs tineri absolventi cu studii superioare, in vederea
incadrarii in posturi de expert consultant (formatori)

- Au fost luate masuri de imbunatatire a bazei materiale

- Au fost negociate salariile angajatilor CPPC pentru anul 2006.
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2. Formarea profesionala si evaluarea competentelor

Formarea profesionala, potrivit actualului cadru normativ (Ordonanta guvernului nr.
129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata), urmaregte:

a) facilitarea integrarii sociale a indivizilor in concordantd cu aspiratiile lor
profesionale gi cu necesitatile pietei muncii;

b) pregatirea resurselor umane capabile sa contribuie la cregsterea competitivitatii
fortei de munca;

c) actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii profesionale in ocupatia de
baza, precum si in ocupatii inrudite;

d) schimbarea calificarii, determinata de restructurarea economica, de mobilitatea
sociala sau de modificari ale capacitatii de munca;

e) insusirea unor cunogtinte avansate, metode si procedee moderne necesare
pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Prin contrapunere cu educatia, asigurata prin sistemul de invatamant, formarea
profesionala pune accentul pe competenta profesionala care reprezinta capacitatea de
a realiza activitatile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specificat in standardul
ocupational.

Importanta formarii profesionale este recunoscuta atat pe plan european (a se
vedea in acest sens fie si numai programele comunitare in domeniul formarii profesionale
si educatiei continue, care beneficiaza de o finantare de peste 13 miliarde Euro in
perioada 2007-2013), cat si pe plan national. In acest sens, este demn de mentionat ca
prin Hotararea Guvernului nr. 875/2005 a fost aprobata Strategia pe termen scurt si
mediu pentru formare profesionala continua, 2005-2010, documentul cuprinzand tinte
si masuri clare menite sa creasca performanta profesionald a populatiei active din
Romania si, pe aceasta cale, sa determine o sporire a performantei economiei nationale.

Mai mult decat atat, trebuie subliniat faptul ca integrarea europeana va genera
provocari noi pentru intreaga piata a muncii din Romania, inclusiv in domeniul culturii,
atat timp cat Uniunea Europeana urmareste ca pana in anul 2010 sa devina "cea mai
competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de o crestere
economica durabila, cu locuri de munca mai bune si mai multe si 0 mai mare coeziune
sociala" (obiectivul strategic Lisabona).

In acest context, este indubitabil cd pentru domeniul culturii, ca pentru toate
domeniile vietii social-economice, calitatea produselor si a serviciilor culturale, a ofertei
culturale in general, competitivitatea actului de cultura sunt determinate direct de
calitatea resursei umane implicate in activitati culturale.

2.1 Formarea profesionala

Fata de situatia existenta la mijlocul lunii septembrie 2005, apreciem ca in 2006
Centrul de Pregatire Profesionalad in Cultura a inceput sa se afirme intre institutile cu
acelasi profil, asigurand servicii profesionale adaptate atat nevoilor prezente, cat si
cerintelor viitoare ale pietei muncii. Astfel, la inceputul perioadei de referinta, institutia
oferea programe de formare profesionalda pentru ocupatile bibliotecar, muzeograf,
conservator bunuri culturale, restaurator bunuri culturale, impresar artistic si inspector
resurse umane. Dintre acestea, erau autorizate definitiv, potrivit OG 129/2000, cursurile
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pentru bibliotecar, conservator si restaurator bunuri culturale, impresar artistic si inspector
resurse umane.

La sfarsitul lui 2006 oferta de formare profesionala a CPPC cuprindea 21
programe, dupa cum urmeaza:

a) biblioteconomie: 8 programe (1 de calificare, 1 de perfectionare, 6 de
specializare);

b) conservare bunuri culturale: 1 program de specializare;

c) restaurare bunuri culturale: 1 program de specializare;

d) muzeologie: 1 program de perfectionare;

e) tehnologia informatiei: 2 programe de specializare (DTP designer, web
designer), 1 program de initiere (competente comune in utilizarea calculatorului) si 1
program de perfectionare (operator texte si imagini);

f) management: 3 programe de perfectionare (manager de proiect, asistent relatii
publice, inspector resurse umane);

g) artele spectacolului: 3 programe de perfectionare (impresar artistic, organizator
spectacole si referent agezamant cultural).

Nu in ultimul rand trebuie mentionat ca CPPC colaboreaza cu Secretariatul de Stat
pentru Culte si cu majoritatea entitatilor de rang superior din domeniul cultelor, oferind
programe de formare profesionala in domeniul muzeologiei slujitorilor cultelor.

Strategia CPPC a fost conceputa astfel incat sa ofere personalului din institutiile de
cultura solutii pentru problemele care apar in activitatile curente, organizédnd dupa idei
proprii sau la cererea cursantilor programe de informare chiar si pentru domenii care nu
sunt specifice institutilor de cultura — programele de informare pentru contabilii din
institutiile de cultura si programele de perfectionare pentru personalul care igi desfagoara
activitatea in compartimentele de resurse umane.

Procesul de formare profesionaléa are ca obiectiv performanta, competitivitatea
si calitatea profesionala a absolventilor cursurilor; vizadnd acest principiu am tinut cont de
o serie de factori:

1. Calitatea profesorilor, a colaboratorilor si a formatorilor. CPPC a continuat
colaborarea cu formatorii cursurilor defagurate de Centrul pentru Formare, Educatie
Permanenta si Management in Domeniul Culturii, profesionisti cu mare experienta i
rezultate remarcabile in activitatea de formare. In acest an au fost angajati 8 tineri
absolventi ai invatamantului superior, care se pregatesc pentru a deveni formatori de
competente profesionale. Activitatile tinerilor angajati vor fi monitorizate continuu de catre
conducerea CPPC si de formatorii cu experienta. CPPC a incheiat contracte de
colaborare cu un mare numar de specialisti care isi desfagoara activitatea in invatamantul
superior sau in institutii de cultura, pentru a completa lista formatorilor. Selectionarea
acestora se face in raport cu experienta practica si stiintifica, cu valoarea profesionala si
calitatile didactice. Evaluarea calitatii profesorilor, colaboratorilor si formatorilor este un
proces continuu, in cadrul CPPC fiind implementat un sistem de evaluare a acestora pe
baza unor chestionare care sunt completate de cursanti la finalul fiecarei sesiuni de
formare. Prin intermediul acestor chestionare este aflata opinia cursantilor in legatura cu
prestatia lectorilor, continutul suporturilor de curs si continutul prelegerilor. Sistemul de
evaluare a lectorilor de catre cursanti permite ca nivelul remuneratiilor acestora, precum
si durata colabordrii cu ei s& poata beneficia de termeni de referinta uniformi. In aceasta
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perioada CPPC a beneficiat de serviciile unui numar de 598 de colaboratori externi
implicati in activitati de formare profesionala.

2. Calitatea cursurilor. Toate programele de formare profesionala care se
desfasoara in CPPC beneficiaza de suporturi de curs tiparite. Acestea sunt distribuite
gratuit participantilor la programe. in prima parte a anului 2006 au fost publicate peste 40
de titluri, pentru disciplinele: biblioteconomie, inspector resurse umane, manager de
proiect, restaurare, asistent relatii publice etc. Strategia urmarita in domeniul editorial este
de diversificare gi de imbunatatire calitativa. La elaborarea suporturilor de curs se
urmareste ca acestea sa contind informatii actualizate si de interes pentru cursanti,
oferind in acelasi timp posibilitatea ca cititorii sa cunoasca cat mai multe dintre abordarile
teoretice si principiile aplicabile in domeniile acoperite de fiecare suport de curs. De
asemenea, suporturile de curs sunt elaborate astfel incat sa provoace cursantii la studiu
individual suplimentar, formarea profesionala nefiind interesata de transferul de informatii,
ci de transferul de competente de la formatorii la cursanti. O parte dintre drepturile de
proprietate intelectuald aferente suporturilor de curs sunt achizitionate pe baza unor
contracte neexclusive de cesiune a drepturilor patrimoniale de autor, astfel incat CPPC
sa poata utiliza aceste opere atat in format tiparit, cat si electronic. Calitatea cursurilor
organizate de CPPC se reflecta si in diversificarea beneficiarilor acestora. Astfel, o parte
a cursantilor sunt persoane fizice, care suportd in mod individual costurile formarii sau
sunt salariatii ai unor companii private. De asemenea, Distrigaz Sud a solicitat o oferta
pentru organizarea de cursuri de formare profesionala in domeniul IT in beneficiul
angajatilor sai.

3. Diversificarea formelor si modalitatilor de formare, utilizarea celor mai noi
si performante tehnologii. Pe langa materialele de cursuri tiparite, cursantii nostri
beneficiazd de facilitatile oferite de mijloacele moderne folosite de formatori si de
profesorii colaboratori, pe timpul procesului de formare (calculator, internet,
videoproiector etc.). In functie de specificul programelor de formare profesionala, lectorii
pot decide efectuarea de exercitii practice sau realizarea de vizite tematice in diverse
institutii culturale, pentru exemplificarea practica a conceptelor teoretice prezentate in
suporturile de curs. in toate salile de curs formatorii au la dispozitie calculator,
videoproiector si flipchart. Cursurile din domeniul Tl, precum si modulele Tl din celelalte
cursuri se desfasoara in sali de curs dedicate (0 sala cu 15 calculatoare avand
configuratii hardware si software de nivel mediu si o sala cu 20 de calculatoare avand
configuratii hardware si software de inalta performanta).

4. Elaborarea de standarde profesionale. intrucat prevederile OG nr. 129/2000
cu completarile si modificarile ulterioare conditioneaza aprobarea programelor de formare
profesionala, finalizate cu certificate de calificare sau absolvire cu acoperire nationala, de
existenta standardelor ocupationale, CPPC a initiat elaborarea a 5 standarde
ocupationale (muzeograf, conservator bunuri culturale, conservator obiecte de arta si
monumente istorice, restaurator bunuri culturale si impresar artistic), toate fiind finalizate
si incluse in nomenclatorul standardelor ocupationale. De asemenea, se afla in curs de
elaborare inca 3 standarde ocupationale pentru ocupatiile: organizator de spectacole,
cantaret, instrumentist. Este de mentionat ca aceasta activitate extrem de laborioasa a
fost realizatad din dorinta institutiei de a asigura beneficiarilor programelor, la absolvire,
certificate de calificare recunoscute la nivel national, documente valabile pe piata muncii.

Detalii statistice referitoare la activitatea de formare profesionala sunt prezentate in
anexele 1 si 2.
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2.2 Evaluarea competentelor

Potrivit legislatiei in vigoare, CPPC asigura secretariatul tehnic pentru trei comisii
de certificare a competentelor obtinute pe alte cai decat cele formale: traducator autorizat,
impresar artistic, artist liber-profesionist.

Dintre cele trei ocupatii, certificarea competentelor pentru ocupatia de traducator a
necesitat o atentie speciald, beneficiarii acestui serviciu public solicitdnd in repetate
randuri imbunatatirea sistemului de examinare. Pentru a veni in intdmpinarea acestor
solicitari a fost elaborat un nou regulament de organizare si desfasurare a
examenului pentru dobandirea certificatului de traducator. in prezent, regulamentul
se afla in faza de consultatii publice, iar in perioada imediat urmatoare urmeaza ca
acesta sa fie definitivat si promovat pentru a fi aprobat prin ordin al ministrului culturii si
cultelor.

in ceea ce priveste evaluarea artistilor liber-profesionisti, trebuie subliniat faptul ca
manifestarea concurentei in domeniu a determinat scaderea accentuata a solicitarilor
pentru acest serviciu. In urma analizei interne efectuate a rezultat ca una dintre cauzele
acestui fenomen este seriozitatea evaluarilor facute la CPPC, care nu permite acordarea
de certificate de competenta tuturor solicitantilor.

CPPC si-a propus sa realizeze un sistem eficient de evaluare si certificare care sa
permita recunoagterea competentelor, independent de contextul in care acestea au fost
dobandite: formal, non formal sau informal, avand la baza prevederile legislatiei in
vigoare. Pentru aceasta CPPC a intocmit documentatia necesara autorizarii ca centru de
evaluare a competentelor pentru competente dobandite pe alte cai decat cele formale
pentru ocupatiile dansator, cantaret, instrumentist, impresar artistic si disck jockey,
urmand sa fie evaluat de CNFPA in primul trimestru al anului 2007 in vederea acreditarii.

La aceasta data CPPC este preocupat de dezvoltarea metodologiilor,
mecanismelor si instrumentelor necesare evaluarii $i recunoasterii experientei si a
invatarii anterioare, inclusiv a competentelor dobéndite in contexte de invatare
nonformale si informale. Procesul de evaluare, validare gi certificare a competentelor
dobéndite pe alte céi decét cele formale asa cum este prevazut de legislatia in vigoare
are un mare caracter de noutate determinédnd depunerea unor eforturi deosebite pentru
formarea personalului cu atributii in domeniu.

In cea de a doua parte a anului 2006, site-urile internet ale CPPC au pus la
dispozitia tuturor celor interesati formularele de inscriere pentru participarea la examenul
de evaluare a competentelor traducatorilor. Disponibilitatea on-line a acestor formulare
a generat imediat o imbunatatire semnificativa a intregului proces de evaluare.

Informatii cu caracter statistic referitoare la activitatea de evaluare a competentelor
sunt prezentate in anexa nr. 3.
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3. Baza materiala

Una dintre preocuparile majore ale noii conducerii a CPPC a reprezentat-o
dezvoltarea si consolidarea bazei materiale proprii. In anul 2006 s-au facut investitii
deosebit de importante, care au imbogatit dotarea existentd. Cheltuielile pentru
achizitionarea de bunuri si servicii au fost efectuate in cea mai mare parte pentru dotarea
salilor de curs cu materiale si cu obiecte de inventar, necesare dezvoltarii si Tmbunatatirii
procesului de pregatire. Au fost cumparate 45 de calculatoare, 5 videoproiectoare, 5
laptop-uri, 5 imprimante, 10 flash memory. Au fost achizitionate licente software in
valoare de 61.336 lei. A fost schimbat mobilierul din trei sali de curs si din toate birourile
ocupate de personal. in cursul lunii noiembrie au fost definitivate procedurile pentru
achizitionarea de servicii de internet prin fibra optica gi a unui server de mare capacitate.
Prin eforturile Serviciului Tehnologie, Informatii si Comunicare, CPPC este o institutie
integral informatizata, cu conexiune la internet de mare viteza, capabila in curand sa se
manifeste ca un competitor important pe piata formarii profesionale in mediul electronic.

O dificultate majora cu care s-a confruntat CPPC in aceasta perioada se refera la
situatia juridica a imobilului in care Tsi desfagoara activitatea institutia. Astfel, la data
schimbarii conducerii institutiei (septembrie 2005) imobilul in care Tisi desfagoara
activitatea CPPC facea obiectul unei solicitari de retrocedare, solicitare aflata pe rolul
instantelor de judecatd. La acea data, reclamantul (fostul proprietar al imobilului) se
bucura deja de o hotarare judecatoreasca definitiva favorabila solicitarii de retrocedare.
Hotarérea judecatoreasca a devenit irevocabila si executorie in prima parte a anului
2006, prin respingerea de catre instanta suprema a ultimelor cai de atac exercitate de
catre CPPC si MCC. Cunoscand atat situatia de fapt, cat si situatia de drept si anticipand
posibila solutie a instantei de judecata (pe baza probatoriului deja administrat in cauza si
a practicii recente in materie a instantelor), conducerea CPPC a depus eforturi pentru ca
in ipoteza retrocedarii imobilului CPPC sa poatéa beneficia de o perioada de gratie pana la
evacuarea acestuia. Ca urmare a acestor diligente, am reugit sa obtinem incheierea unui
protocol intre CPPC si MCC, pe de o parte, si fostul proprietar, pe de alta parte, potrivit
caruia, in cazul retrocedarii imobilului, CPPC sa poata folosi spatile din acest imobil
pentru o perioada de trei ani in schimbul unei chirii lunare modice.

In prezent, imobilul a fost retrocedat urmand s& se procedeze la predarea acestuia
catre noul proprietar. In acelasi timp, proprietarul a solicitat si a primit folosinta etajului | al
imobilului. Tn perioada imediat urméatoare, dupa predarea oficiald a imobilului catre
proprietarul de drept, urmeaza a fi incheiat contractul de inchiriere avand ca beneficiar
CPPC. Potrivit protocolului mentionat anterior, contractul de inchiriere va fi incheiat
pentru o perioada de 3 ani si va avea ca obiect cedarea folosintei pentru intregul imobil,
mai putin etajul | si podul cladirii, in schimbul unei chirii lunare de 2000 EURO. Drept
urmare, CPPC va putea sa isi desfasoare activitatea in acelasi spatiu cu o suprafata de
circa 1500 mp, format din cai de acces, subsol si 4 etaje.

Aceasta situatie a impus reorganizarea intregii activitdti a CPPC. Drept urmare,
spatile cu destinatie de birouri au fost optimizate astfel incat acestea sa permita
desfagurarea activitatii unui numar mai mare de salariati intr-un spatiu mai mic decéat cel
existent in septembrie 2005. Prin regandirea modului de alocare al spatiilor destinate
programelor de formare profesionala, in prezent sunt disponibile 5 sali de curs (fata de
5 in septembrie 2005, din care una era la etajul 1 al imobilului) si o sala de evaluare a
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competentelor profesionale. in prezent toate salile de curs sunt utilizate 12 ore/zi pentru
cate 2 cursuri zilnic (fata de o utilizare medie in septembrie 2005 de 4 ore/zi pentru 1
curs pe zi). Toate acestea s-au facut pe fondul reducerii spatiilor de cazare de la un
numar de 50 de locuri la 40 de locuri.

In perioada de referintd au fost realizate lucréri de imbunatétire a aspectului scarii
care asigura accesul in institutie si a altor spatii. De asemenea, s-a luat masura realizarii
de polite care sa suplineasca dulapurile din birouri, avand ca urmare o mai buna utilizare
a spatiului disponibil si obtinerea unor economii semnificative in aceasta directie. Din
cauza situatiei juridice a imobilului, nu pot fi efectuate lucrari majore de imbunatatire a
aspectului si functionalitatii spatiilor, fapt care atrage numeroase critici din partea
cursantilor.

Un aspect mai putin pozitiv se refera la starea arhivei institutiei, cu referire
speciala la documentele care acopera perioada de pana in anul 1990. Documentele
aferente perioadei mentionate sunt ,depozitate” in conditii improprii la subsolul cladirii, o
parte dintre acestea fiind deteriorate. In urma analizei efectuate, a rezultat ca pentru
organizarea arhivei sunt necesare cheltuieli de cel putin 80.000 RON si alocarea unui
spatiu dedicat de cel putin 100 de mp. In prezent resursele financiare ale institutiei nu
permit efectuarea acestei cheltuieli, avand in vedere ca situatia juridica a imobilul in care
isi desfagoara activitatea institutia impune ca resursele financiare disponibile sa fie
pastrate pentru situatii de urgenta.

Pentru a evita prelungirea unei asemenea situatii in anul 2006 a fost elaborat
Nomenclatorul arhivistic al CPPC, s-au stabilit si amenajat partial incaperi destinate
arhivei, a fost numit prin cumul de functie un arhivar, si s-a inceput identificarea si
indosarierea documentelor ce fac obiectul arhivarii.

Trebuie subliniat faptul ca in domeniul resurselor materiale si tehnice ale CPPC,
actuala conducere a fost nevoita sa isi asume decizia efectuarii unor investitii si
cheltuieli materiale semnificative, pentru a acoperi un deficit exprimat in existenta unor
dotari cu o durata de viata si functionare depasita in multe cazuri cu peste 25 de ani.
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4 . Resursele umane

Dezvoltarea, pregatirea si motivarea resurselor umane sunt elemente carora
echipa manageriala le acorda o atentie deosebita.

In perioada de referinta, circa 85% dintre angajati au urmat cursuri de
perfectionare sau specializare. Tinerilor angajati, in vederea incadrarii ca formatori, li s-
au stabilit drept mentori formatori cu experienta care isi desfasoara activitatea in CPPC.
CPPC functioneaza cu o schema de personal de 45 de posturi, din care 35 sunt ocupate.

Evolutia comparativa a structurii de personal intre septembrie 2005 si noiembrie
2006 este prezentata in tabelele si graficele de mai jos:

domeniu de activitate | numér salariati | studii | salariul (RON)
Septembrie 05
expert consultant 14 | superioare 675-2190
contabil 2 | medii 540-1204
referent 7 | medii 378-594
administrativ 9 | primare 378-621
domeniu de activitate | numar salariati | studii | salariul (RON)
Noiembrie 2006
expert consultant 17 | superioare 900-2380
inspector de specialitate 1 | superioare 1700
contabil sef 1 | superioare 2737
consilier juridic 1 | superioare 670
referent 6 | medii 1000-1200
functionar 1 | medii 1000
administrativ 8 | primare 770-1180
Distributia pe varste Distributia pe varste
septembrie 2005 noiembrie 2006
21% 15% D20.35 11% 3% 0 20.35
m 36-50 49% m 36-50
18% 0 51-60 370, 0 51-60
46% O peste 60 O peste 60

Au fost elaborate figele de post pentru salariatii CPPC, in prezent acestea fiind in
curs de comunicare si semnare de catre ei si angajator. De asemenea, se afla in curs de
finalizare actualizarea Regulamentului Intern al CPPC.

in perioada de referinti CPPC a incheiat un numar de 668 de contracte de
colaborare cu un numar de peste 400 de persoane fizice. Contractele incheiate cu
colaboratorii au avut ca obiect fie sustinerea de prelegeri si realizarea de suporturi de
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curs, fie evaluarea competentelor profesionale pentru traducatori gi artigti liber-
profesionisti.

in domeniul politicii de resurse umane, se continua procesul de implementare a unui
management participativ, prin intalniri periodice cu toti salariatii institutiei, astfel incat
acegtia sa poata fi informati asupra problemelor mari ale institutiei si sa-si poata exprima
opiniile critice sau apreciative la adresa managementului. De asemenea, sunt aplicate
metode diverse de motivare a intregului personal, inclusiv prin delegari informale de
competenta astfel incat sa creasca gradul de responsabilizare a fiecarui salariat. Trebuie
remarcat ca trecerea la o structura flexibila, bazata pe proiecte, intAmpina inca o
rezistentd puternica, fapt care determina o anumita lipsa de vizibilitate a rezultatelor
institutiei.

A fost angajat un psiholog cu competente in psihologie organizationald, urmand ca
in perioada urmatoare, dupa evaluarea preliminara a comportamentului salariatilor, sa fie
implementat un sistem de testare a competentelor acestora din perspectiva integrarii lor
in echipa institutiei.

CPPC colaboreaza cu un numar de 6 voluntari care realizeaza activitati diverse,
cum ar fi: corectarea suporturilor de curs si a documentatiei prezentate on-line,
fundamentarea si validarea unor teste complexe de psihologie organizationala etc.
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5. Activitatea editoriala
- Revista muzeelor

Revista muzeelor este singura publicatie de profil din Roméania. Ea apare trimestrial
sub egida CPPC.

in prima parte a anului 2006, Revista muzeelor a inaugurat o noud rubrica intitulata
Agenda muzeelor, rubrica ce contine o agenda a expozitilor care se desfagoara in
muzeele din Romania pe o perioada de trei luni (revista apare de patru ori pe an).

Tot incepand cu acest an, articolele din revista vor aparea, in mare masura, bilingyv,
romana — engleza sau romana — franceza, acest lucru fiind posibil datorita Tnscrierii
Revistei muzeelor intr-un circuit de schimb international.

Revista muzeelor continua sa colaboreze cu specialisti din strainatate pentru
publicarea subiectelor de larg interes pentru domeniul culturii. Astfel, in numarul 1/2006
sunt publicate cercetarile a trei muzeografi straini.

- Euroreferential 1&D

Euroreferentialul (competente si aptitudini ale profesionistilor europeni din domeniul
informarii $i documentarii) este un instrument util recunoasterii competentelor in informare
— documentare.

Editia in limba romé&na a lucrarii poate sta la baza unui proces national de formare
profesionala, regandit si reinnoit.

- Suporturi de curs

Programele de formare profesionala ale Centrului beneficiaza de suporturi de curs

tiparite. Acestea sunt distribuite gratuit participantilor la cursurile noastre. In prima parte a
anului 2006 au fost publicate peste 40 de titluri.
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6. Alte activitati

Pagina de internet a CPPC a fost refacuta si relansata in luna ianuarie 2006.
Aceasta este structurata in aga fel incat sa fie un instrument de comunicare, de informare
si de promovare flexibil, actualizat in permanenta si util pentru cei interesati de activitatea
institutiei. Paginii 1i este asociat un forum, unde se pot dezbate probleme diverse din
cultura, patrimoniul cultural, administrarea acestuia si programele CPPC. Dupa
implementarea sistemului de monitorizare a vizitatorilor, pagina de internet www.cppc.ro
inregistreaza peste 2500 accesari pe luna.

Pe langa site-ul de baza al institutiei, a fost achizitionat domeniul
www.examentraducator.ro. Site-ul este dedicat activitatii aferente domeniului evaluarii
competentelor traducatorilor si de la lansarea sa, in luna septembrie 2006, a inregistrat
peste 2600 de vizitatori lunar.

Activitatea institutiei este prezentata si pe alte site-uri internet din domeniul cultural
si educational, iar pagina web a CPPC poate fi accesata si prin link-uri directe pornind de
la:
www.Teducat.ro , www.managementul-proiectelor.ro , www.sign.ro.

CPPC incearca sa fie un factor activ in promovarea celor mai bune idei de
management cultural, sa contribuie la mai buna administrare a patrimoniului cultural
national si la cresterea profesionalismului angajatilor institutiilor culturale. in acest sens,
pe langa programele de formare profesionala organizeaza si alte manifestari, cum ar fi
conferinte, mese rotunde, seminarii etc.

Cu ocazia Zilei mondiale a monumentelor si siturilor, pe data de 18 mai 2006, a
fost realizat un forum online cu participare internationala, pe tema Patrimoniul mondial
in tarile fost comuniste. Aceasta manifestare a fost sustinuta de Ministerul Culturii gi
Cultelor, de ICOMOS Romania si de TICCIH Romania. La forum au participat 25
specialisti in domeniul patrimoniului industrial, dintre care opt din strainatate (Marea
Britanie, Ungaria, Luxemburg, Franta, Slovacia etc.) La discutii a fost prezent si
vicepresedintele ICOMOS, dl. Tamas Fejerdy.

Un alt proiect initiat in cursul primei parti a anului 2006 este Repertoriul
specialistilor romani in patrimoniu industrial. Acesta urmeaza sa fie finalizat si facut
public online, prin intermediul sitului CPPC, dar si prin portalul dedicat patrimoniului
industrial, gestionat de Ministerul Culturii si Cultelor.

Impreund cu Facultatea de Comunicare si Relatii Publice din cadrul SNSPA,
Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile si New Media Agency, pe data de 9-10 iunie
2006 a fost organizata conferinta nationala Comunicare eficienta pentru organizatii si
institutii nonprofit. Conferinta a urmarit imbunatatirea capacitatilor de management ale
reprezentantilor organizatiilor si institutilor nonprofit, care activeaza la nivel local sau
national, in domeniile social, cultural sau educativ, prin promovarea celor mai bune
practici de relatii publice. Manifestarii ii este asociata o expozitie educationala si un forum
online privind legislatia specifica.

Cu sprijinul Complexului Muzeal ,lulian Antonescu” si al Consiliului Judetean
Bacau, in octombrie 2006 a fost organizat Seminarul ,,Finantare in cultura”. La
eveniment au fost prezenti peste 30 de directori si angajati ai institutiilor culturale din
judetul Bacau. Pe durata evenimentului au fost prezentate resursele financiare care pot fi
atrase de sectorul cultural in perioada 2007-2013.
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In perioada 14 octombrie — 12 noiembrie, la Baia Mare, a fost organizata expozitia
si seria de prelegeri Biografia unei pasiuni. Mihaela Manarazan, curatorul expozitiei, a
sustinut pe 4 noiembrie prelegerea cu tema Pasiune si intimitate la inceputul secolului
XX. Joi, 9 noiembrie, a avut loc conferinta Viata cotidiana in lumea Americii la inceput de
secol XX, sustinuta de profesorul universitar Louann Lange, cercetator Fullbright,
profesor asociat al Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Evenimentul a fost itinerat
in Bucuresti, sub forma unor proiectii video prezentand imagini ale obiectelor din expozitie
si filme documentare. Proiectile au avut loc la Sala Palatului in zilele de 3 gi 18
noiembrie. Partenerii evenimentului au fost: Centrul de Afaceri Millenium Ill, Muzeul
National de Istorie a Transilvaniei, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures,
Biblioteca Academiei Roméne, Centrul National al Cinematografiei, Institutul Cultural
Francez, American Corner Baia Mare.

In ziua de 9 mai 2006, la lasi, a fost organizat workshop-ul cu tema ,Fondurile
Structurale si cultura” la care au participat circa 20 de directori si angajati ai unor
operatori culturali din judet, in prezenta prefectului si a presedintelui Consiliului Judetean
lasi.

In data de 12 iunie 2006, la sediul CPPC, a fost organizatd masa rotund& cu tema
Management si dezvoltare organizationala. La eveniment au fost prezenti 10 jurnalisti
din presa scrisa si audio-vizuala si peste 30 de directori gi reprezentanti ai institutiilor de
cultura din Bucuresti si din provincie.

O alta masa rotunda organizata de CPPC a fost cea din 8 decembrie 2005, cu
prilejul Sé&ptdmaéanii educatiei permanente in Roménia, masa rotunda avand tema
Educatia in slujba institutiilor muzeale.

Pe langa aceste evenimente initiate sau organizate de CPPC, am mai participat in
calitate de coorganizator sau partener la urmatoarele evenimente:

A 1. Téargul intelectuAL de Sféntul Martin, 11 noiembrie 206, Baia Mare
In cadrul acestui eveniment a fost lansat punctul de prezenta CPPC Baia Mare.
Organizatori: SC Centrul de Afaceri Millennium Il SRL.

2. Ce invéatam astazi la muzeu? Seminar de educatie muzeala si relatia ei cu
scoala, 27 — 28 octombrie 2006, Bucuresti
Organizatori: Reteaua Nationalda a Muzeelor din Roménia, Muzeul National de Arta al
Romaniei, Ministerul Culturii si Cultelor

3. Comunicare eficientd pentru organizatii gi institutii nonprofit, Conferinta
nationald, 9 -10 iunie, Bucuresti
Organizatori: Facultatea de Comunicare si Relatii Publice, SNSPA, Fundatia pentru
Dezvoltarea Societatii Civile, New Media Agency

Unul dintre elementele cheie ale strategiei manageriale a actualei echipe de la
conducerea CPPC se refera la imbunatatirea imaginii institutiei. in acest sens s-a actionat
pe doua cai. O prima masura a avut in vedere crearea unei identitati de imagine a
institutiei. Au fost create si adoptate sigla CPPC, reprezentata de un copac cu o fereastra
deschisa in coronament si logo-ul CPPC: ,Alege sa fii pregatit!”. De asemenea, au fost
selectate si culorile CPPC: tonuri de albastru, verde si gri. Pentru a proteja sigla CPPC in
fata unor posibile utilizari ilegale, au fost indeplinite procedurile legale pentru protejarea
ca marca a acestei sigle prin inregistrarea la OSIM.
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O altd metoda aleasa pentru promovarea imaginii CPPC a avut in vedere
cresterea prezentei institutiei in mass-media. Astfel, in perioada de referinta CPPC a
beneficiat de peste 25 de expuneri in presa scrisa si audio-vizuala nationald si locala.
Detalii despre reflectarea CPPC in presa sunt prezentate in anexa nr. 4.

Nu Tn ultimul rand, trebuie mentionat faptul ca CPPC isi promoveaza oferta direct
catre potentialii beneficiari prin e-mail, fax gi posta. In perioada de referinta
corespondenta promotionala se traduce intr-un numar de peste 10.000 de trimiteri.

Totodata au fost elaborate 8 propuneri de proiecte in vederea finantarii prin
programele comunitare Socrates si Leonardo, respectiv prin programul PHARE. De
asemenea, au fost semnate trei scrisori de intentie pentru participarea ca parteneri in
proiecte europene, finantate prin programul comunitar Socrates i unul pentru finantare
in cadrul PHARE. Dintre acestea a fost primita confirmarea pentru finantarea unui proiect
prin programul Socrates — Grundtvig 1 si se asteapta evaluarile pentru inca trei proiecte.

in data de 15 mai 2006 a fost semnat acordul de constituire a Comitetului
Sectorial pentru sectorul de activitate Artizanat si mestesuguri traditionale. De
asemenea, in data de 1 noiembrie 2006 a fost semnat acordul de constituire a
Comitetului Sectorial pentru sectorul de activitate Educatie si formare profesionala,
cercetare-proiectare, cultura, sport.

Potrivit dispozitillor legale aplicabile, principalele atributii ale comitetului sectorial
sunt:

a) contribuie la dezvoltarea cadrului legislativ privind formarea, evaluarea si
certificarea competentelor dobandite pe cale formala, nonformala si informala;

b) promoveaza sistemul de formare gi evaluare pe baza de competente;

c) valideaza calificarile si propune introducerea unor noi calificari in Registrul
National al Calificarilor;

d) coordoneaza revizuirea periodica a calificarilor in vederea corelarii cu
cerintele pietei muncii;

e) valideaza si propune spre aprobarea CNFPA atat proiecte de noi standarde
ocupationale gi standarde de pregatire profesionala, cat si proiecte de actualizare a celor
existente;

f) identifica si recomanda specialisti pe domenii ocupationale pentru realizarea
analizei ocupationale, pentru definirea competentelor si calificarilor, precum si pentru
evaluarea si certificarea pe baza de standarde si avizeaza lucrarile efectuate de acestia;

Q) stimuleaza participarea membrilor organizatiilor reprezentate in comitetul
sectorial la formarea profesionala continug;

h) elaboreaza, participa si implementeaza proiecte nationale si internationale
privind formarea profesionala continua, dar si alte aspecte din domeniul lor de activitate;

i) organizeaza colocvii, simpozioane, dezbateri si programe, inclusiv prin
intermediul unor programe cu finantare externa, avand ca obiect formarea profesionala
pe baza standardelor ocupationale/standardelor de pregatire profesionale;

j) editeaza publicatii proprii $i de specialitate;

k) sprijina elaborarea de studii privind nevoia de formare profesionala din
domeniul sau de activitate;

) coordoneaza activitatea de elaborare a programelor cadru de pregatire
pentru ocupatiile si calificarile din domeniul sau de activitate, le valideaza si le propune
spre aprobare;

m) administreaza grant-urile primite pentru formarea profesionala continua;
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n) dezvolta programe de formare pentru formatori;
0) promoveaza activitatea comitetului sectorial prin diverse mijloace.

Au fost semnate acorduri de parteneriat cu Centrul pentru Pregatirea
Personalului din Industrie din Busteni, cu Departament-Catedra UNESCO pentru
schimburi interculturale si interreligioase — Universitatea Bucuresti, SC Centrul de Afaceri
Millennium 1ll SRL din Baia Mare si cu Biblioteca Judeteana Baia Mare. Parteneriatele
permit CPPC accesul in conditii foarte avantajoase de pret la spatii de cazare si sali de
clasa (Busteni) ori gratuitatea utilizarii unor astfel de spatii (Baia Mare), precum si
schimburi de cursanti si lectori. in egald masura, partenerii ne permit accesul pe o piata a
formarii mult mai larga.
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7. Activitatea financiara

Centrul de Pregatire Profesionala in Cultura este o institutie publica finantata
integral din venituri proprii, in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (3) din Hotararea
Guvernului nr. 1878/2005. Veniturile din care isi finanteaza activitatea provin din:

- taxele percepute pentru cursurile de formare profesionala pe care le organizeaza,

- taxe de atestare traducatori si artisti liber — profesionisti,

- chirii — numai in prima parte a anului inainte de retrocedarea imobilului in care
centrul isi are sediul,

- sponsorizari

- alte surse.

Pentru anul 2006, Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat cuprinde resursele
financiare necesare finantarii cheltuielilor care privesc indeplinirea atributiilor institutiei.
Astfel, veniturile si cheltuielile au fost fundamentate pe baza principalilor indicatori
specifici, si anume:

— numarul de cursuri estimate a fi organizate de institutie Tn cursul anului

— numarul de solicitari de atestare pentru traducatori si liber — profesionisti

— numarul de posturi efectiv ocupate, atat de personalul cu norma de baza in CPPC, cat
si de alte categorii de personal utilizat (colaboratori).

— valoarea estimata a valorii prestarilor de servicii

— baza materiala existentd, compusa din spatii de invatamant, camin, echipamente si
aparatura necesara procesului de invatamant si administratiei.

7.1 Executia bugetului de venituri si cheltuieli in perioada de referinta

1. Venituri
Pentru anul 2006 au fost aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli venituri in
cuantum total de 2.936.615 lei, dintre care 1.263.070 lei sold initial din anii precedenti si
1.673.545 lei venituri de realizat in anul curent.

Pana la data de 31.12.2006 au fost realizate venituri proprii in suma de 1.673.545 lei
iar comparativ cu realizarile anului precedent (2005) in care veniturile incasate au fost de
1.114.391 lei, se constata o crestere a incasarilor cu 50,18%.

2. Cheltuieli
Pentru anul 2006 au fost prevazute si aprobate cheltuieli totale in suma de
2.936.615 lei, din care:

- cheltuieli de personal: 1.645.340 lei
- cheltuieli pentru bunuri si servicii:  1.129.685 lei
- cheltuieli de capital: 161.590 lei

La finele anului 2006, platile efectuate de CPPC sunt in cuantum total de 2.129.530
lei, din care:

- cheltuieli de personal: 938.663 lei (57,05 % din prevederile anuale)

- cheltuieli pt. bunuri si servicii:  1.067.030 lei (94,45 % din prevederile anuale),

- cheltuieli de capital: 123.837 lei (76,64% din prevederile anuale)
Centrul de Pregatire Profesionala in Cultura e-mail: office@cppc.ro; 17
Calea Dorobantilor nr. 99A, sector 1 Bucuresti WWW.CPPC.ro

Tel. +4021.230.08.37 Fax. +4021. 230.21.94



Comparativ cu anul precedent, cheltuielile efectuate au avut urmatoarea evolutie:

- la cheltuielile de personal s-a inregistrat o crestere de aprox. 23.64% datorata
renegocierii salariilor in luna martie a anului curent, precum si acordarii de tichete de
masa tuturor angajatilor.

- la cheltuielile pentru bunuri si servicii se constata o crestere in anul curent de
51,18%, cheltuieli generate de necesitatea Tmbunatatirii bazei materiale aferente
procesului de pregatire — activitatea de baza a institutiei.

- la cheltuielile de capital, cresterea sumelor utilizate in anul curent in cuantum de
123.837 lei fatd de 64.878 lei in perioada similara a anului precedent, se explica prin
efectuarea achizitiilor de mijloace fixe aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2006, achizitii efectuate cu scopul de a mari parametrii de eficienta si profesionalism
ai institutiei Tn indeplinirea atributiilor si obiectivelor sale.

7.2 Concluzii:

a) Veniturile aferente anului financiar 2006 - desi le-au depasit cu aprox. 50% pe
cele din anul anterior - au fost sub nivelul cheltuielilor acestei perioade cu 455.985 lei,
diferenta fiind acoperita din disponibilitatile reportate din anii precedenti.

Astfel, executia bugetara s-a desfasurat in conditii de echilibru financiar, neexistand
sincope in asigurarea din punct de vedere financiar a activitatii CPPC.

b) cheltuielile efectuate au vizat in cea mai mare parte dezvoltarea si imbunatatirea
bazei materiale necesare desfasurarii activitatii si indeplinirii atributiilor institutiei si fost
acoperite in proportie de aprox. 80 % din veniturile proprii realizate in perioada de
referinta.

c) cheltuielile pentru achizitionarea de bunuri gi servicii, au fost efectuate in
proportie de peste 90% pentru dotarea salilor de curs cu materiale gi obiecte de inventar
necesare dezvoltarii si Tmbunatatirii procesului de pregatire, precum si pentru plata
contravalorii prestarilor de servicii si a drepturilor de proprietate intelectuala aferente
activitatii de baza.

c) cheltuielile de investitii efectuate in anul 2006, au fost in totalitate destinate
imbunatatirii bazei materiale aferente procesului de pregatire, achizitionandu-se
videoproiectoare, sisteme de calcul gi software necesare desfagurarii activitatii de
pregatire.

d) cheltuielile (platile de casa) au fost efectuate in limita prevederilor aprobate in
bugetul de venituri si cheltuieli.

e) executia bugetara s-a derulat respectandu-se prevederile Legii finantelor publice
si a Normelor metodologice ale Ministerului Finantelor Publice cu privire la angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor.
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8. Perspective

8.1. Organizare si functionare

in a doua parte a anului a inceput extinderea teritoriald a activititilor CPPC.
Pentru inceput, institutia noastré are un punct de prezenta in Baia Mare pe baza
protocolului de colaborare incheiat cu SC Centrul de Afaceri Millennium Il SRL. Potrivit
protocolului, partenerul nostru ne pune la dispozitie in mod gratuit spatiile necesare
desfasurarii cursurilor, precum si pe cel pentru biroul salariatului nostru din Baia Mare. in
perioada urmatoare sunt programate mai multe intalniri cu posibili parteneri din alte
localitati, astfel incat in cursul anului 2007 sa putem oferi servicii de formare profesionala
si evaluare a competentelor dobéndite pe alte cai decét cele formale in locatii apropiate
de beneficiarii nostri. Vor fi identificate oportunitatile de colaborare cu diverse institutii si
organizatii, astfel incat cursurile si sesiunile de evaluare a competentelor profesionale sa
poata fi realizate si in alte localitati din tara. Mai mult, aceste colaborari trebuie sa duca la
o permanentizare a prezentei CPPC in tara, pentru a face oferta institutiei cat mai
accesibila beneficiarilor. Toate punctele de prezenta vor avea ca misiune organizarea de
cursuri si de sesiuni de evaluare a competentelor profesionale destinate beneficiarilor
regionali. in masura In care acest lucru va fi posibil, se va trece la infiintarea de sucursale
in toate regiunile tarii, pentru ca oferta noastra sa fie cat mai bine adaptata nevoilor locale
de formare profesionala.

In paralel cu aceasta, se are in vedere optimizarea activitatilor CPPC, cu scopul de
a avea o oferta de programe cat mai diversificata si care sa vina in intdmpinarea nevoilor
prezente si viitoare ale operatorilor culturali. Va fi implementat un sistem informatizat
centralizat care sa permita o mai buna evidenta a beneficiarilor incepand cu inscrierea la
curs gi pana la relatia ulterioara cu acestia. In prezent acest sistem informatizat se afla in
faza finala de testare, intentiile viitoare fiind de a comercializa acest sistem catre tofi
operatorii culturali interesati de optimizarea activitatilor proprii.

De asemenea, pe masura ce vor fi definitivate procedurile interne, CPPC va intra
intr-un proces de certificare a sistemului de management al calitatii potrivit standardului
de calitate 1SO. in perspectiva anilor urmétori intentiondm ca CPPC s& devina organism
de certificare pentru sistemul de management al calitatii in domeniul culturii.

8.2. Formarea si evaluarea competentelor

Pe langa programele aflate in oferta din 2006, CPPC se afla in proces de
autorizare pentru un numar de inca 5 programe de formare profesionala: fotograf,
organizator de spectacole, cameraman/operator de imagine, asistent manager si
formator. Estimam ca aceste programe urmeaza a fi incluse in oferta CPPC pana cel mai
tarziu in primul trimestru al anului 2007. De asemenea, intentionam ca in prima parte a
anului 2007 sa intrunim conditile pentru ca CPPC sa fie autorizat ca centru de
instruire/evaluare ECDL.

In perioada urmétoare, in vederea optimizarii costurilor, suporturile de curs vor fi
livrat in format electronic securizat la copiere si tiparire (pe suport CD-ROM), astfel incat
drepturile autorilor sa poata fi protejate cat mai bine.

Se impune insa necesitatea unei rapide adaptari a unor formatori si colaboratori la
exigentele impuse de noile tehnologii.
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Pe baza analizei de nevoi, va fi analizatda oportunitatea oferirii de cursuri in
domeniul patrimoniului arhitectural si arheologic, artele spectacolului, arte vizuale si
mass-media.

in ce priveste evaluarea competentelor profesionale dobandite pe alte cai decat
cele formale, programul anului 2007 cuprinde autorizarea in cadrul CPPC a unui centru
de evaluare astfel incat sa putem oferi o mai mare diversitate de optiuni persoanelor care
doresc sa detina un certificat de competente cu recunoastere nationald. De asemenea,
au fost incepute procedurile interne pentru ca in cel mai scurt timp inscrierea candidatilor
la examenul pentru obtinerea certificatului de traducator sa se poata face online, iar
sesiunile de examinare sa poata fi realizate si in alte localitati decat Municipiul Bucuresti.

8.3 Baza materiala

In perioada urmatoare va fi continuat programul de investitii asa cum a fost aprobat
si se va continua activitatea de optimizare a utilizarii infrastructurii informatice. Investitiile
in infrastructura informatica urmaresc in primul rand crearea conditiilor tehnice, pentru ca
din a doua parte a anului 2007 sa putem oferi gi posibilitatea unor cursuri la distanta de
tip e-learning. In m&sura posibilului vor fi luate m&suri pentru Imbunatatirea aspectului
salilor de curs si a spatiilor de cazare.

8.4. Resursele umane

Politica CPPC in domeniul resurselor umane va urmari diversificarea posibilitatilor
de motivare financiara si nefinanciara a salariatilor institutiei, inclusiv prin sprijinirea
formarii profesionale a acestora. Vor fi identificate posibilitdtile de angajare a unor
persoane cu domiciliul in alte localitati decat Municipiul Bucuresti, in vederea deschiderii
unor noi puncte de prezenta a CPPC in tara.

8.5. Activitatea editoriala

Pentru anul 2007 este programata lansarea publicatiei proprii a CPPC, prin
intermediul careia sa fie promovatad activitatea institutiei. De asemenea, aceasta
publicatie se va constitui intr-un forum de dezbatere asupra specificului educational i
formativ al culturii. Desi intentia noastra era ca aceasta publicatie sa fie lansata in cursul
anului 2006, am constatat ca inainte de a lansa o astfel de publicatie este necesara
pregatirea publicului pentru a deveni un factor activ in crearea continutului acesteia.

8.6. Alte activitati

In perioada urmatoare vor fi explorate posibilitatile de colaborare cu diverse
institutii si organizatii interesate de domeniul formarii profesionale, inclusiv cu mediul
universitar. De asemenea, vor fi dezvoltate parteneriatele internationale si participarea
activa la programele de finantare europene. Pe baza experientei dobandite pana in
prezent vor fi initiate sesiuni de informare si instruire avand ca obiectiv o mai buna
cunoastere de catre operatorii culturali a programelor de finantare disponibile dupa
integrarea in Uniunea Europeana.

Procesul de diversificare a ofertei CPPC ne-a impiedicat sa oferim organizatiilor
interesate un serviciu de consultantd organizationald. in egald masura am putut
constata din discutiile purtate cu diversi factori de decizie din mediul cultural ca un astfel
de serviciu este putin inteles gi acceptat. De aceea, in prima parte a anului 2007 vom
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derula un program de congtientizare a importantei performantei manageriale in domeniul
cultural, urmand ca in a doua parte a anului sa fie lansat gi serviciul de consultanta pe
probleme de management strategic si dezvoltare organizationala. Prin intermediul acestui
serviciu Centrul va oferi operatorilor culturali asistentd metodologica in identificarea
nevoilor de dezvoltare ale organizatiei, in elaborarea instrumentelor de lucru gi in
conducerea proceselor de planificare strategica. Pachetul de servicii oferite variaza in
functie de necesitatile si cerintele beneficiarului.

Va fi diversificata prezenta CPPC in mediul virtual prin lansarea unui site internet

dedicat Revistei Muzeelor si a unui site dedicat managementului cultural. De asemenea,
CPPC urmeaza sa ofere celor interesati un newsletter in format electronic.

Drd. Pirvu IONICA,

Director
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Situatia programelor de formare profesionala autorizate

desfasurate de CPPC in 2006

Anexa nr. 1

Nr. | Ocupatia pentru care se realizeaza programul Tipul Programului Anul
crt. autorizarii
1 Bibliotecar studii medii Calificare 2004
2 | Bibliotecar studii superioare Perfectionare 2004
4 | Bibliotecar studii medii si superioare Specializare 2004
3 | Impresar artistic Perfectionare 2005
4 | Muzeograf Perfectionare 2005
5 | Conservator bunuri culturale si monumente | Specializare 2005
istorice (studii superioare)

7 Restaurator bunuri culturale Specializare 2005
8 | Manager de proiect Perfectionare 2006
9 | Inspector resurse umane Perfectionare 2006
10 | Utilizarea calculatorului (competente comune) Initiere 2006
11 | Grafician calculator Specializare 2006
12 | Designer web Specializare 2006
13 | Operator procesare texte si imagini Perfectionare 2006
14 | Asistent relatii publice si comunicare Perfectionare 2006
15 | Referent agsezaminte culturale Perfectionare 2006
16 | Formator Perfectionare 2006
17 | Conservator bunuri culturale (studii medii) Specializare 2006
18 | Organizator de spectacole Perfectionare 2006

Numarul total de institutii beneficiare in 2006: 390

Institutii beneficiare 2006

@ Muzee si case memoriale

B Asezaminte culturale

O Biblioteci

O Institutii de spectacol

m Directii, Primarii, Institutii publice,
private si de stat, Universitati,

ONG
@ Culte
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Anexa nr. 2

Situatia statistica a programelor de formare profesionala desfagurate de CPPC, in
perioada ianuarie - decembrie 2006

Nr. | NUMARUL TOTAL AL CURSANTILOR PE DOMENII ALE FORMARII | NR.
Crt. | PROFESIONALE CURSANTI
1 | management, comunicare, resurse umane 208
2 | tehnologia informatiei 147
3 | patrimoniu cultural 421
4 | artele spectacolului 106
5 | biblioteconomie 555
TOTAL 1437

Distributia pe domenii a cursantilor

O management,
comunicare,
resurse umane
14%

B tehnologia
informatiei
10%

O patrimoniu
[m] artele 29%
spectacolului
7%

B biblioteci
40%

Din totalul de 1437 de cursanti, 943 au participat in cadrul celor 50 de sesiuni ale
programelor de formare profesionala autorizate, iar 494 in cadrul a 20 de sesiuni ale
programelor de instruire de scurta duratd. Numarul mediu al cursantilor in cadrul unei
sesiuni a fost de 20.
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Situatia participarii in cadrul programelor de formare profesionala autorizate

Nr.

Crt. | Denumirea ocupatiei Nr. cursanti
1 | conservator 93
2 | restaurator 75
3 | bibliotecar 343
4 | utilizarea calculatorului (competente comune) 45
5 | operator texte si imagini 28
6 | designer web 28
7 | DTP designer 46
8 | manager proiect 76
9 | impresar artistic 77
10 | inspector resurse umane 44
11 | muzeograf 43
12 | asistent relatii publice 16
13 | referent asezaminte culturale 24
14 | organizator spectacole 5
TOTAL 943

Situatia participarii in cadrul programelor de instruire de scurta durata

Nr.
Crt. | Denumirea ocupatiei Nr. cursanti
1 | Muzeograf — programe de specializare 55
Muzeograf — evidenta informatizata a
2 | patrimoniului 42
3 | Muzeograf — programe pentru domeniul cultelor 113
4 | Bibliotecar — programe de specializare 212
5 | Contabili si economisti din institutiile de cultura 72
TOTAL 494
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Anexa nr. 3

Situatia statistica a evaluarilor de competente profesionale desfasurate de CPPC in
perioada ianuarie — decembrie 2006

Nr.
Crt. | Ocupatia Nr. persoane
1 | traducator 936
2 | artist liber-profesionist 120
3 | impresar artistic* 188
TOTAL 1244

*In cazul impresarilor, datele se refera atat la avizare/atestare, cat si la reavizare/reatestare

@ Traducatori
m Artisti liber profesionisti

O Impresari artistici (atestare,
avizare, reatestare si reavizare)
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Anexanr. 4

Aparitii in presa ale Centrului de Pregatire Profesionala in Cultura in 2006

Nr. Perioada Mass-media Articol/Emisiune Reprezentant CPPC Abordare
Crt.
1 lanuarie 2006 Mediafax Noile programe de formare | Pirvu lonica - director Pozitiva
profesionala a CPPC Prezentarea ofertei curente si a celei de
perspectiva
2 Martie 2006 Saptéamana financiara | Turismul sexual a legalizat | Constantin Popoiu- | Pozitiva
impresariatul artistic expert consultant Descrierea cursului de impresar
3 Martie 2006 Evenimentul zilei Cursuri  de  reconversie | - Pozitiva
profesionala Prezentarea cursurilor
4 Martie 2006 Flux TV - Bucuresti Situatia artistilor liber | Pirvu lonica, Director Pozitiva
profesionisti Emisiune in direct pe tema utilitatii sociale
a evaluarii competentelor artistilor liber
profesionisti
5 Aprilie 2006 Evenimentul zilei Certificatul de traducator il | Pirvu lonica, Director Pozitiva
dau justitia si Cultura Descrierea examenului de evaluare a
competentelor traducatorilor
6 Aprilie 2006 Capital Turnul Babel al traducatorilor | Pirvu lonica, Director Pozitiva
din UE va fi standardizat Cerere mare pentru atestate de
traducator. Prezentarea cerintelor de
calitate a evaluarii traducatorilor
7 Mai 2006 Flacara lasului Cultura ieseana fonduri | Pirvu lonica, Director Pozitiva
structurale viseaza Cum trebuie argumentat un proiect
cultural pentru ca acesta sa poata fi
finantat
8 Mai 2006 Radio Romania | Formarea profesionala in | Pirvu lonica, Director Pozitiva
Cultural cultura Prezentarea ofertei CPPC si a diferentelor
dintre educatie si formare profesionala
9 Mai 2006 Gandul Sediile a doua institutii din | Pirvu lonica, Director Negativ
Ministerul Culturii, Situtia sediului
revendicate in instanta
10 lunie 2006 Flux TV - Bucuresti Evaluarea competentelor | Pirvu lonica, Director Pozitiva
profesionale in cultura Discutie pe tema nevoii de competente
certificate
1 lunie 2006 Comunicatedepresa.ro | Forum online proiectat de | Alexandra Zbuchea - Sef | Pozitiv

CPPC n beneficiul

Serviciu

Formare




organizatiilor non-profit Profesionala
12 lunie 2006 Realitatea Doua institutii ale | Pirvu lonica, Director Negativ
romaneasca ministerului  Culturii  vor Revendicarea imobilului
raméne fara sediu
13 lunie 2006 Lumina, lasi Oaspeti la Catedrala - Pozitiv
Cursuri despre modul de organizare a
muzeelor
14 lunie 2006 Compact Bucuresti Ministerul Culturii raméane | Pirvu lonica, Director Negativ
fara cladiri Probleme legate de sediu
15 lunie 2006 Lumina, lasi 65% din patrimoniu cultural | Victor Simion — expert | Pozitiv
se afla in manastiri si biserici | consultant Cursuri de muzeografi in muzeele
religioase
16 August 2006 Radio Romania | Formarea profesionala 1in | Pirvu lonica, Director Pozitiv
Cultural cultura Prezentarea activitatilor CPPC
17 August 2006 Adevarul Impresar artistic doar cu | Lidia Bulus referent de | Pozitiv
diploma de bac specialitate Prezentarea sistemului de formare si
evaluare pentru impresari
18 Septembrie Jurnalul National Evaluarea competentelor | Pirvu lonica, Director Neutru
2006 artigtilor liber profesionisti Prezentarea evolutiei numarului de
persoane evaluate de CPPC
19 Octombrie Sapte seri Centrul de Pregatire | Alexandra Zbuchea- Sef | Pozitiva
2006 Profesionala in Cultura Serviciu Formare | Prezentarea activitatilor CPPC
Profesionala
20 Octombrie Saptamana Financiara | Ministerul Culturii si Cultelor, | - Pozitiva
2006 0 armata fara stat major Strategia de marketing CPPC este buna
21 Octombrie Axa TV Baia Mare Prezentare  generala a | Camelia Popescu — Sef | Pozitiva
2006 CPPC Serviciu TIC
22 Octombrie Saptamana Cutura tace si  face: | Pirvu lonica, Director Pozitiva
2006 finanaciara subventie de 0,15%, rulaj de Implicarea in cultura aduce profit
10%
23 Octombrie Glasul Maramuresului | Prezentare  generala  a | Camelia Popescu — Sef | Pozitiva
2006 CPPC Serviciu TIC
24 Octombrie Radio Romania | Prezentare  generala  a | Camelia Popescu — Sef | Pozitiva
2006 Cultural CPPC Serviciu TIC
25 Octombrie Radio Romaénia | Atestarea traducatorilor Pirvu lonica, Director Pozitiva
2006 Cultural
26 Noiembrie Axa TV Baia Mare Prezentarea punctului de | Pirvu lonica, Director Pozitiva
2006 prezentd de la Baia Mare si
a istoricului CPPC
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